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[ Szenariotechnik ]

Szenario:
„Ein umfangreiches 

detailliertes Portrait einer 
plausiblen zukünftigen Welt, 

ausreichend lebendig, so dass ein 
Planer deutlich die Probleme, Heraus‐
forderungen und Gelegenheiten sehen 

und verstehen kann, die eine solche 
Umwelt anbieten würde.“

Zukunft

Ereignis
Szenario A

Szenario C

Szenario B

Möglichkeits‐
raum

früher
heute

Szenario‐
trichter
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Beispiel: 
Zukunftsszenario 

„papierloses Büro“

früher
heute

Zukunft

Ereignis
Szenario A

Szenario C

Szenario B

Papierverbrauch BRD
kg/ Einwohner / Jahr

Szenario‐
trichter

Möglichkeits‐
raum

[ Szenariotechnik ]
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[ Szenarien im Energiesektor ]

 Erforschende Szenarien: (Shell)
Erstellung einer Anzahl 
von gleichermaßen plausiblen “Zukünften“

 Normative oder antizipative Szenarien: 
(Greenpeace)
Erschaffung und Festlegung von 
Zukunftsvisionen, ‐strategien

 Vorhersage von Szenarien: (WEC)
Berechnung mit quantitativen Ergebnissen
Verwendung computerbasierter Modelle 

Legitimation
durch Zahlen / 
Mathematik

Interessen‐
vertretung

Kommunikations‐
werkzeug

Entscheidungs‐
findung

Ver‐
Anschaulichung,

Anregung
Diskussion
Diskurs
Debatte
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Energieversorgung heute
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Energieversorgung heute

Wohnen
Dienst‐
leistung

Transport

Industrie
Agrar

Essen

1.000.000 v. Chr.
100.000 v. Chr.

5.000 v. Chr.

GJ / 
Person / 
Jahr

400 n. Chr.

1875 n. Chr.

1950 n. Chr.

regionales
Ungleichgewicht
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[Beispiel Scenario‐Technik]     
Shell Studie 2008

●Fokus: 
nationale Energie‐Sicherheit

●Wachstum: 
bei Kohle und Biokraftstoff 
 CO2‐Bodenemission, 
Lebensmittelkonflikt

●Wachstumsbremsen: 
Konflikte, Katastrophen, 
wachsende Unwägbarkeiten

●Kein neuer Nuklear‐Boom: 
Angst vor Missbrauch

• Neue Interessen‐Koalitionen,
lokaler Initiativen (Bedarf, 
Umwelt, Wirtschaftlichkeit)

• Regierungen harmonisieren
neues “Patchwork”

• Unternehmen koalieren für 
klare Regelbildung

• Effizienz‐Nachfrage und CO2‐
management wird zum 
Markttreiber
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Andere Erneuerbare

Öl

Gas

Kohle

Nuklear
Biomasse

[Beispiel Scenario‐Technik]     
Shell Studie 2008

„Doing more
with less“ 
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TANIA

TINA
(1990) There is no alternative

(2008) There are no ideal answers

[Beispiel Scenario‐Technik]     
Shell Studie 2008

?
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Die 3A‘s der Energieversorgung

A

Accessibility
„Zugänglichkeit“

A

Availability
„Verfügbarkeit“

A

Acceptability
„Erwünschtheit“
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Deutschland
Erdgas
Haupt‐
Lager‐
stätten

A
Accessibility

„Erreichbarkeit“



FH D
Fachhochschule Düsseldorf
University of Applied Sciences

15 Prof. Dr.‐Ing. Matthias Neef – Tagung „Post‐Oil‐City“, 17.02.2011, Düsseldorf

FH D
Fachhochschule Düsseldorf
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[  Post‐Oil‐City  ]
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A A A
Accessibility

„Zugänglichkeit“
Availability

„Verfügbarkeit“
Acceptability

„Erwünschtheit“

erstes Kohlekraftwerk
(1882) ~ 1900

mehr Kohlekraftwerke
1950

moderne Kohlekraftwerke
1980

+
+ Global: egal

Lokal:

+
+
+ Global:

Lokal:−+
Kohlekraftwerke
mit CO2‐Abscheidung ?

−

? ?

CO2CO2

„NIMBY“

CO2‐
Börse

Endlagerung

WEC
1923
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A A A
Accessibility

„Zugänglichkeit“
Availability

„Verfügbarkeit“
Acceptability

„Erwünschtheit“

erste Windkraftanlage
(1887) ~1980

viele Windkraftanlagen
2000

Windkraftparks
2015

+
−

Giga‐Parks 
> 2020 ?

Verknüpfung im 
Versorgungsnetz

−
?

?

Global:    ?
Lokal:  

−
−

„TANSTAFL“

Global: 
Lokal: NIMBY

+
+
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A A A
Accessibility

„Zugänglichkeit“
Availability

„Verfügbarkeit“
Acceptability

„Erwünschtheit“

Giga‐Parks 
> 2020 ? ? Global: ?

Lokal:   +
Kohlekraftwerke
mit CO2‐Abscheidung ? ? ?

SMART SMART 
GRIDS

SMART SMART 
GRIDS

Sp
ei
ch
er

Fossill

PROsumer

TANIA
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A A A
Accessibility

„Zugänglichkeit“
Availability

„Verfügbarkeit“
Acceptability

„Erwünschtheit“

Industrienationen
Deutschland, USA, …

Schwellenländer
China, Indien, …

Arme Länder
Afrika

−+
+ + −
−

[ Globale Erfüllung der 3A‘s ]
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A A A
Accessibility

„Zugänglichkeit“
Availability

„Verfügbarkeit“
Acceptability

„Erwünschtheit“

Industrienationen
Deutschland, USA, …

Schwellenländer
China, Indien, …

Arme Länder
Afrika

−+
−

[ Globale Erfüllung der 3A‘s ]
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A A A

Die Zukunft 
der weltweiten 
Energieversorgung
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[  Bedürfnispyramide ]

Physiologische Bedürfnisse
Schlaf, Wärme, Essen, Trinken

Sicherheitsbedürfnis
Rituale, Geborgenheit, Bezugsperson

Soziale Bedürfnisse
Gruppe, Partner
Kommunikation

Macht
Selbstachtung
Wertschätzung

Selbst         verwirklichungAbraham 
Maslow
amerikan. 
Psychologe
(1908‐1970)

Wachstums‐
Bedürfnisse
(Motivatoren)

Mangel‐
Bedürfnisse
(Existenz)

Wohlstand

Wachstum

Lebensqualität
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[ Strom ist Leben ]
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Rechen‐
schaft

Physiologische Bedürfnisse
Schlaf, Wärme, Essen, Trinken

Sicherheitsbedürfnis
Rituale, Geborgenheit, Bezugsperson

Soziale Bedürfnisse
Gruppe, Partner
Kommunikation

Macht
Selbstachtung
Wertschätzung

Recht

Industrienationen
Deutschland, USA, …

Schwellenländer
China, Indien, …

Arme Länder
Afrika

Selbst         verwirklichung
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Rechen‐
schaft

Physiologische Bedürfnisse
Schlaf, Wärme, Essen, Trinken

Sicherheitsbedürfnis
Rituale, Geborgenheit, Bezugsperson

Soziale Bedürfnisse
Gruppe, Partner
Kommunikation

Macht
Selbstachtung
Wertschätzung

Selbst         verwirklichung

Recht

Urlaubs‐
reise

Thailand
Pizza‐
Service
bestellt

jeden 
Tag Fleisch 

essen

„Second 
Life“

mit 
dem Auto 
Brötchen 
holen

jede 
Woche Saison‐
gemüse aus der

Region

Single &
Familien‐
freizeit
im Harzmit 

Freunden 
gekocht

mit 
dem Rad
zum 
Bäcker

Skype
mit 

Schulfreund 

„SOCIAL
GRIDS“
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A A A

Ac
ce
ss
ib
ili
ty

„Z
ug
än
gl
ic
hk
ei
t“

Av
ai
la
bi
lit
y

„V
er
fü
gb
ar
ke
it“

Ac
ce
pt
ab

ili
ty

„E
rw

ün
sc
ht
he

it“

Accountability = „Verantwortbarkeit“

[  Das vierte A der Energieversorgung  ]

Energie
bedeutet 

Wohlstand – Wachstum ‐ Lebensqualität
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[ Ist Düsseldorf „Post‐Oil‐City‐ready“ ? ]

Ac
ce
pt
ab

ili
ty

(U
m
w
el
tv
er
tr
äg
lic
hk
ei
t)

Accountability

„Rechenschaft“
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Die Zukunft 
der weltweiten 
Energieversorgung

A A A
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